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1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Цель и место учебной дисциплины в структуре образовательной программы 

Цель изучения дисциплины «СГ.06 Основы бережливого производства» - 

формирование знаний концептуальных основ бережливого производства и умений 

применения инструментов бережливого производства для решения задач профессиональной 

деятельности. 

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является обязательной 

частью образовательной программы в соответствии с ФГОС по специальности 09.02.13 

Интеграция решений с применением технологий искусственного интеллекта. 

Компетенции, раскрываемые в дисциплине: 

ОК 02 Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации 

информации, и информационные технологии для выполнения задач профессиональной 

деятельности 

ОК 03 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 

развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать 

знания по правовой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях 

ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде 

ОК 05 Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке 

Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста 

ОК 06 Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное 

поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей, в том числе с учетом 

гармонизации межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты 

антикоррупционного поведения 

ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных ситуациях 

ОК 09 Пользоваться профессиональной документацией на государственном и 

иностранном языках 

 

1.2 Планируемые результаты освоения дисциплины 

Результаты освоения дисциплины соотносятся с планируемыми результатами 

освоения образовательной программы, представленными в матрице компетенций 

выпускника (п. 4.3 ПОП). 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:  

Код ОК Уметь Знать 

ОК 02 - определять задачи для поиска 

информации, планировать процесс 

поиска, выбирать необходимые 

источники информации; 

- выделять наиболее значимое в 

перечне информации, 

структурировать получаемую 

информацию, оформлять 

результаты поиска; 

- оценивать практическую 

значимость результатов поиска; 

- применять средства 

информационных технологий для 

решения профессиональных задач; 

- использовать современное 

- номенклатура информационных 

источников, применяемых в 

профессиональной деятельности; 

- приемы структурирования 

информации; 

- формат оформления результатов 

поиска информации; 

- современные средства и устройства 

информатизации, порядок их 

применения и  

- программное обеспечение в 

профессиональной деятельности, в 

том числе цифровые средства. 
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Код ОК Уметь Знать 

программное обеспечение в 

профессиональной деятельности; 

- использовать различные цифровые 

средства для решения 

профессиональных задач. 

ОК 03 - определять актуальность 

нормативно-правовой 

документации в профессиональной 

деятельности;  

- применять современную научную 

профессиональную терминологию;  

- определять и выстраивать 

траектории профессионального 

развития и самообразования;  

- выявлять достоинства и недостатки 

коммерческой идеи;  

- определять инвестиционную 

привлекательность коммерческих 

идей в рамках профессиональной 

деятельности, выявлять источники 

финансирования;  

- презентовать идеи открытия 

собственного дела в 

профессиональной деятельности;  

- определять источники достоверной 

правовой информации;  

- составлять различные правовые 

документы;  

- находить интересные проектные 

идеи, грамотно их формулировать и 

документировать;  

- оценивать жизнеспособность 

проектной идеи, составлять план 

проекта; 

- содержание актуальной 

нормативно-правовой 

документации;  

- современная научная и 

профессиональная терминология;  

- возможные траектории 

профессионального развития и 

самообразования;  

- основы предпринимательской 

деятельности, правовой и 

финансовой грамотности;  

- правила разработки презентации;  

- основные этапы разработки и 

реализации проекта;  

ОК 04 - организовывать работу коллектива 

и команды; 

- взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности; 

- психологические основы 

деятельности коллектива; 

- психологические особенности 

личности; 

ОК 05 - грамотно излагать свои мысли и 

оформлять документы по 

профессиональной тематике на 

государственном языке; 

- проявлять толерантность в рабочем 

коллективе 

- правила оформления документов; 

- правила построения устных 

сообщений; 

- особенности социального и 

культурного контекста; 

ОК 06 - проявлять гражданско-

патриотическую позицию; 

- демонстрировать осознанное 

поведение; 

- описывать значимость своей 

специальности; 

- сущность гражданско-

патриотической позиции; 

- традиционных общечеловеческих 

ценностей, в том числе с учетом 

гармонизации межнациональных и 

межрелигиозных отношений; 
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Код ОК Уметь Знать 

- применять стандарты 

антикоррупционного поведения. 

- значимость профессиональной 

деятельности по специальности; 

- стандарты антикоррупционного 

поведения и последствия его 

нарушения 

ОК 07 - осуществлять профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

- моделировать производственный 

процесс и строить карту потока 

создания ценности; 

- применять методы диагностики 

потерь и устранять потери в 

процессах; 

- применять ключевые инструменты 

анализа и решения проблем, 

оценивать затраты на 

несоответствие; 

- организовывать работу коллектива 

и команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям;  

- применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/производства. 

- правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной деятельности;  

- основные ресурсы, 

задействованные в 

профессиональной деятельности;  

- пути обеспечения 

ресурсосбережения;  

- принципы бережливого 

производства;  

- основные направления изменения 

климатических условий региона; 

правила поведения в чрезвычайных 

ситуациях. 

ОК 09 - понимать общий смысл четко 

произнесенных высказываний на 

известные темы 

(профессиональные и бытовые), 

понимать тексты на базовые 

профессиональные темы; 

- участвовать в диалогах на знакомые 

общие и профессиональные темы; 

- строить простые высказывания о 

себе и о своей профессиональной 

деятельности; 

- кратко обосновывать и объяснять 

свои действия (текущие и 

планируемые); 

- писать простые связные сообщения 

на знакомые или интересующие 

профессиональные темы. 

- правила построения простых и 

сложных предложений на 

профессиональные темы; 

- основные общеупотребительные 

глаголы (бытовая и 

профессиональная лексика); 

- лексический минимум, 

относящийся к описанию 

предметов, средств и процессов 

профессиональной деятельности; 

- особенности произношения; 

- правила чтения текстов 

профессиональной направленности. 
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2 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы 

 

Объем в часах 

 

В т.ч. в форме 

практической 

подготовки 

Объём рабочей программы дисциплины 38 16 

Основное содержание 32 16 

в том числе:   

теоретическое обучение 16 - 

практические занятия  16 16 

курсовая работа (проект)  -  

Самостоятельная работа  4 - 

Промежуточная аттестация 2 - 

в том числе:   

3 семестр, в том числе:    

подготовка к аттестации - - 

зачет с оценкой 2 - 
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2.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины   

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем часов Формируемые 

компетенции 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 

Тема 1.1 

Основные 

понятия и 

методология 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 2 ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, ОК 05, 

ОК 06, ОК 07, 

ОК 09 

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области  

применения бережливого производства (БП). История создания моделей бережливого 

производства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое  

производство». Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация 

"Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО 

"Сбербанк России") 

Практические занятия: 

Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как эффективный способ обучения 

оптимизации производственного процесса (деловая имитационная игра) 

2 

Тема 1.2 

Принципы и 

концепция 

системы БП. 

Картирование 

потока создания 

ценности. 

Потери и 

действия, 

добавляющие 

ценность 

Содержание учебного материала 2 ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, ОК 05, 

ОК 06, ОК 07, 

ОК 09 

Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели 

применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы 

картирования процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты картирования 

потока создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего состояния потока 

создания ценности. Типичные ошибки при картировании 

Практические занятия: 

Практическое занятие № 2. Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта 

учебного проекта на выбранную тематику. Картирование потока создания ценностей в 

соответствии с предложенным алгоритмом 

2 

Тема 1.3 

Методы решения 

проблем 

Содержание учебного материала 2 ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, ОК 05, 

ОК 06, ОК 07, 

ОК 09 

Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа 

проблем. Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы их 

устранения  

Практические занятия: 2 
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Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем часов Формируемые 

компетенции 

Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках 

реализуемого учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + 

декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, разработка 

корректирующих действий) 

Итого по разделу 1. 12  

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 

Тема 2.1 

Методы и 

инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 6 ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, ОК 05, 

ОК 06, ОК 07, 

ОК 09 

Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности): стандартизированная работа, система рационализации рабочего места (5S),  

методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки 

(SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика 

непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод организации производства 

«точно в срок» (канбан) 

Практические занятия: 

Практическое занятие № 4. Применение инструментов бережливого производства в 

учебном проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со 

спецификой и профессиональной направленностью 

4 

Тема 2.2 

Внедрение 

методов 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 2 ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, ОК 05, 

ОК 06, ОК 07, 

ОК 09 

Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организационная 

структура в концепции БП. Ключевые показатели эффективности работы. 

Производственная культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения методов БП 

Практические занятия: 

Практическое занятие № 5. Определение моделей внедрения бережливого 

производства. Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики скрытых 

потерь 

2 

Тема 2.3 Содержание учебного материала 2 ОК 02, ОК 03, 
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Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем часов Формируемые 

компетенции 

Технологии 

лидерства, 

вовлечения и 

мотивации 

персонала 

Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, 

организация работы с производственными инициативами и предложениями по 

улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация 

персонала и обучение  

ОК 04, ОК 05, 

ОК 06, ОК 07, 

ОК 09 

В том числе практических занятий 
Практическое занятие № 6. Применение методов мотивации персонала в рамках 

учебного проекта  

4 

Итого по разделу 2. 20  

Консультации -  

Самостоятельная работа обучающихся 

Основные принципы БП и профессиональной деятельности   
4  

Промежуточная аттестация обучающихся 

1 семестр, в том числе:  

подготовка к аттестации  

зачет с оценкой  

 

2 

- 

2 

ОК 02, ОК 03, 

ОК 04, ОК 05, 

ОК 06, ОК 07, 

ОК 09 

Итого 38  
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3 УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

3.1 Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Специальные помещения для проведения занятий всех видов, в том числе для 

групповых и индивидуальных консультаций, а также проведения текущего контроля, 

промежуточной аттестации и самостоятельной работы: 

1) кабинет cоциально-экономических дисциплин: 

− посадочные места по количеству обучающихся (столы, стулья); 

− рабочее место преподавателя; 

− доска меловая/маркерная/интерактивная; 

− автоматизированное рабочее место преподавателя; 

− проектор портативный; 

− экран проекционный рулонный. 

Помещения оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и обеспечены доступом в 

электронную информационно-образовательную среду РГРТУ. 

 

3.2 Информационное обеспечение обучения 

Для реализации программы в образовательной организации имеют печатные и/или 

электронные образовательные и информационные ресурсы: 

 

Основная литература: 

1. Давыдова, Н.С. Основы бережливого производства: учебник для студентов 

учреждений сред. проф. образования / Н.С. Давыдова, Ю.А. Гуськова, Е.С. Куликова, М.Г. 

Некрасова, Д.А. Попов, О.В. Ракшина, С.Л. Чуйкова, Е.А. Шашенкова. Под ред. Е.А. 

Шашенковой, Н.С. Давыдовой. – М.: Издательский центр «Академия», 2023 г. – 320 с.  

2. Зинчик, Н. С. Бережливое производство: учебник / Н. С. Зинчик, О. В. Кадырова, 

Ю. И. Растова. – Москва: КноРус, 2024. – 296 с.  

3. Курамшина, А.В. Основы бережливого производства: учебник / А.В. Курамшина, 

Е.В. Попова. – Москва: КНОРУС, 2024. – 200 с.  

4. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. – 3-е изд., 

стер. – Санкт-Петербург: Лань, 2024. – 76 с. – ISBN 978-5-507-48836-0. – Текст: 

электронный // Лань: электронно-библиотечная система. – URL: 

https://e.lanbook.com/book/364793  

5. Киселев, А.А. Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. – 

Москва: КноРус, 2021. – 169 с.  

6. Шмелёва, А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие 

/ А.Н. Шмелёва. – Москва: РТУ МИРЭА, 2021. – 38 с.  

 

Дополнительная литература:  
1. Виниченко, В. А. Бережливое производство: учебное пособие / В. А. Виниченко. – 

Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2020. – 100 с. – ISBN 978-5-7782-4328-6. – Текст: электронный. 

– URL: https://znanium.com/catalog/product/1869254 

2. Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства: Мини-руководство по 

внедрению методик бережливого производства: справочник / М. Вэйдер // Москва: Альпина 

Паблишер, 2020. – 125 с.  

3. ГОСТ Р 56407-2023. Бережливое производство. Основные инструменты и методы 

их применения: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по 

техническому регулированию и метрологии от 30 октября 2023 г. N 1292-ст: дата введения 

2024-02-01. – Москва: Гост Ассистент. – 16 с.  

4. ГОСТ Р 56020-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. Бережливое 

производство. Основные положения и словарь: утвержден и введен в действие Приказом 

https://e.lanbook.com/book/364793
https://znanium.com/catalog/product/1869254
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Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 19 августа 2020 

г. N 513-ст: дата введения 2021-08-01. – Москва: Гост Ассистент. – 20 с.  

5. Развитие бережливых производственных систем в России: новые методы и 

модели: монография / Ю. П. Адлер, Э. В. Кондратьев, Н. А. Гудз [и др.]; под редакцией Ю. 

П. Адлера, Э. В. Кондратьева. — Москва: Академический Проект, 2020. — 207 с. — ISBN 

978-5-8291-2910-1. – Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/132255  

 

 

4 КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Результаты обучения Показатели освоенности 

компетенций 

Методы оценки 

ОК 02. Использовать 

современные средства 

поиска, анализа и 

интерпретации 

информации, и 

информационные 

технологии для выполнения 

задач профессиональной 

деятельности 

Оценка «отлично» – Использование 

современных средств анализа 

информации, интерпретация 

данных с высокой точностью. 

Оценка «хорошо» – Использование 

информационных средств с 

минимальными ошибками. 

Оценка «удовлетворительно» – 

Использование информационных 

технологий с ограниченными 

возможностями анализа. 

Зачет с оценкой 

Тестирование по 

использованию 

технологий; 

практическая работа по 

анализу и обработке 

информации. 

ОК 03. Планировать и 

реализовывать собственное 

профессиональное и 

личностное развитие, 

предпринимательскую 

деятельность в 

профессиональной сфере, 

использовать знания по 

правовой и финансовой 

грамотности в различных 

жизненных ситуациях 

Оценка «отлично» – Разработка 

плана личностного и 

профессионального развития с 

использованием знаний по 

правовой и финансовой 

грамотности. 

Оценка «хорошо» – Составление 

плана развития с минимальными 

недочетами. 

Оценка «удовлетворительно» – 

Составление плана с частичным 

учетом профессиональных 

требований 

Зачет с оценкой 

Презентация 

индивидуального плана 

развития; защита кейса 

по применению 

финансовых знаний. 

ОК 04. Эффективно 

взаимодействовать и 

работать в коллективе и 

команде 

Оценка «отлично» – Эффективное 

взаимодействие в коллективе, 

демонстрация лидерских качеств. 

Оценка «хорошо» – 

Взаимодействие в коллективе с 

минимальными трудностями. 

Оценка «удовлетворительно» – 

Участие в работе команды с 

ограниченным вкладом. 

Зачет с оценкой 

Групповая работа; 

защита результатов 

коллективного проекта. 

ОК 05. Осуществлять 

устную и письменную 

коммуникацию на 

государственном языке 

Российской Федерации с 

учетом особенностей 

Оценка «отлично» – Устная и 

письменная коммуникация на 

высоком уровне с учетом 

особенностей культурного 

контекста. 

Оценка «хорошо» – Коммуникация 

Зачет с оценкой 

Защита эссе или 

проекта; устный зачет с 

использованием 

профессиональной 

лексики. 

https://e.lanbook.com/book/132255
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Результаты обучения Показатели освоенности 

компетенций 

Методы оценки 

социального и культурного 

контекста 

с минимальными грамматическими 

ошибками. 

Оценка «удовлетворительно» – 

Коммуникация с ограниченным 

пониманием культурных 

особенностей. 

ОК 06. Проявлять 

гражданско-

патриотическую позицию, 

демонстрировать 

осознанное поведение на 

основе традиционных 

российских духовно-

нравственных ценностей, в 

том числе с учетом 

гармонизации 

межнациональных и 

межрелигиозных 

отношений, применять 

стандарты 

антикоррупционного 

поведения 

Оценка «отлично» – Демонстрация 

осознанного гражданского 

поведения с глубоким пониманием 

традиционных ценностей. 

Оценка «хорошо» – Проявление 

гражданской позиции с 

минимальными недочетами. 

Оценка «удовлетворительно» – 

Демонстрация базового понимания 

гражданской ответственности. 

Зачет с оценкой 

Дискуссия; защита 

кейса по этическим 

нормам. 

ОК 07.  Содействовать 

сохранению окружающей 

среды, ресурсосбережению, 

применять знания об 

изменении климата, 

принципы бережливого 

производства, эффективно 

действовать в 

чрезвычайных ситуациях 

Оценка «отлично» – Эффективное 

использование экологических 

знаний, применение принципов 

устойчивого развития. 

Оценка «хорошо» – Применение 

экологических знаний с 

минимальными недочетами. 

Оценка «удовлетворительно» – 

Применение экологических знаний 

на базовом уровне. 

Зачет с оценкой 

Лабораторная работа по 

экологическим 

решениям; защита 

кейса по сохранению 

окружающей среды 

ОК 09. Пользоваться 

профессиональной 

документацией на 

государственном и 

иностранном языках 

Оценка «отлично» – Свободное 

использование профессиональной 

документации на обоих языках. 

Оценка «хорошо» – Использование 

документации с минимальными 

ошибками. 

Оценка «удовлетворительно» – 

Использование документации на 

базовом уровне. 

Зачет с оценкой 

Практическая работа по 

ведению документации; 

зачет в форме перевода 

или составления 

документов. 
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